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01. PRESENTACION

A cidade de Vigo conta cun bo numero de museos e espazos expositivos
agrupados dentro da denominada Rede de Museos Concello de Vigo (en adiante
RMM). Na mesma tefien cabida centros museisticos de moi diferente natureza,
contido e dimensions, que se diseminan por toda a cidade. En conxunto
conforman un elenco de centros que transitan desde a Prehistoria ata a
contemporaneidade e que integran unhas coleccions de gran valor histérico,
artistico e patrimonial. Estas coleccidén tefien unha grande potencialidade pero non
estan optimizadas para obter unha maior rendibilidade social.

A RMM se enfronta hoxe a multiples retos e desafios que obrigan a unha
redefinicion e actualizacidon dos seus espazos, dos seus contidos e das actividades
a desenvolver.

A conclusién mais evidente que se deriva do diagndstico preliminar realizado ao
longo destes dous meses € que, por instalacions e calidade da obra que alberga, a
RMM ten un potencial enorme ao que cdmpre darlle mais pulo para reforzar a sua
proxeccion e compromiso social coa cidade desde unha visién de servizo publico.

Como resposta a esta situacion estrutural, a RMM inicia un proceso de paulatina
reorganizacion e de actualizacién da sta misidn e funcién social para dar resposta
as demandas realizadas por diversos axentes culturais da cidade e adaptarse as
novas esixencias dun publico cada vez mais formado e esixente.

Por elo se avanza este Plan Estratéxico (en adiante PE) para a Rede de Museos
Municipais do Concello de Vigo. Este documento de planificacién estratéxica
configlrase como un mapa, como unha guia que permitira transitar un novo
camifio que debe conducir a un funcionamento operativo éptimo dos centros
museisticos e a unha maior proxeccion para a RMM. Asi, neste documento se
definen tanto a mision como a visién e os valores que orientaran a actividade
diaria dos museos e centros museisticos de titularidade municipal adscritos a
RMM, se pormenorizan os obxectivos e estratexias operativas e se concretan as
acciéns necesarias para facilitar a sia execucion.

Con todo, este PE non pode considerarse un documento rixido ou pechado, sendn
gue o seu valor real é declarativo, pois poden presentarse oportunidades que non
foron ou non puideron ser tidas en conta no momento da sua redaccion. Por esta
razon, este PE deberd ser revisado anualmente coa finalidade de adaptalo en cada
momento & nova situacién, ou mesmo a oportunidades sobrevidas polo contexto
particular no que se inxire a RMM.

En definitiva, o PE proporciona un marco de referencia para a toma de decisiéns
en relacién cos retos de futuro aos que se enfronta a RMM. Sen dubida, require
tomar decisidns importantes e a execucion de actuaciéns de envergadura técnica e
econdémica que se abordarda co orzamento propio e coa busca de fontes de
financiacién externa.

Enténdese que a proposta de acciéns é ambiciosa, pero viable no seu conxunto
nun prazo de cinco anos.
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02. ESTRUTURA DO PLAN ESTRATEXICO

Atendendo aos principios consolidados na planificacién estratéxica adaptada as
necesidades especificas dos museos, no presente PE empréganse unha serie de
conceptos basicos que a continuacidon se expofien polo seu valor declarativo e

organizativo:

Mision

Valores

Obxectivos

Estratexias

Accions

E a razon de ser ultima da RMM, recolle os seus valores,
explica porqué existe, e orienta a planificacion do seu futuro,
adaptandoa aos novos retos que afectan aos museos nos
inicios do século XXI.

Unha RMM que remarca a orientacion claramente social dos
seus museos, enfocados a producién de ideas, emociéns e
experiencias en torno as cuestions sociais e formas de vivir e
pensar que modelaron o territorio municipal ao longo do
tempo, e capaces de reforzar a identidade, o orgullo e o
sentimento de pertenza .

Representa todo aquelo no que se cre, as ideas forza que
guian a accion diaria e que se fomentan desde a RMM:

= Confianza no equipo de traballo a partir dunha vision
compartida da RMM e dos seus museos e centros
museisticos

= Vocacién de servizo publico que opera baixo criterios de
calidade e excelencia

= Compromiso social e orientacion cara & participacién
cidada

= Sustentabilidade e eficiencia na xestion dos recursos

= Transparencia e comunicacion

Identifica aquelo que queremos conseguir, son pois as
finalidades que a RMM pretende alcanzar. Uns tefien caracter
transversal e atravesan a totalidade das estratexias e accions,
mentres que outros son especificos e se satisfan co
desenvolvemento de accions concretas.

Son os camifios trazados, as vias elixidas para conseguir os
obxectivos estratéxicos ou especificos que se determinan no
Plan Xeral de Actuacion.

Son a materializacidon practica dos obxectivos e estratexias
definidas, os diferentes proxectos que se executan a diario
para satisfacer a mision e a vision da RMM.
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03. OPERATIVA PARA A CONCRECION DUN PLAN ESTRATEXICO DE AC-
TUACION DA RMM

Desde o cambio na xefatura do Servizo de Museos que se produce no mes de
xaneiro de 2024 estase a traballar na definicién dun Plan Estratéxico para a Rede
de Museos Municipais (RMM) capaz de trazar unha nova folla de ruta que conduza
a unha renovacion e actualizacién dos diferentes museos e centros museisticos de
titularidade municipal.

Na concrecién deste Plan Estratéxico aglutinouse, a partir dunha vision
interdisciplinaria e colaborativa da xestién museal, a ampla informacion existente
no Serizo de Museos e aquela outra proporcionada por diferentes axentes sociais
da cidade de Vigo e tiveron unha especial repercusién os seguintes aspectos:

= Unha clara vontade politica da Alcaldia de dar un pulo considerable a
politica de museos na cidade, apostar pola renovacién dos diferentes
centros museisticos municipais, reforzar a sua funcién social e aportarlles
valor e calidade.

= A experiencia e o cofiecemento experto transmitido por diferentes
profesionais que integran o Servizo de Museos do Concello e a Area de
Cultura do Concello de Vigo.

= De especial utilidade na concrecion deste Plan Estratéxico foi o
cofiecemento e a informacidon aportada polo persoal técnico do Museo
Quinones de Ledn, especialmente o seu director, que permitiu darlle forma
a moitas das cuestidns que se propofien neste documento.

= A informacién transmitida por diferentes profesionais de disciplinas
relacionadas co ambito dos museos e a cultura na cidade, entre elas
museoloxia, arte, arqueoloxia, historia, conservacién-restauracién ou a
educacién patrimonial, sensibilizados coa situacién actual dos museos na
cidade e proclives a participar e aportar a sUa experiencia e coflecementos.

= A experiencia na xestién do dia a dia nos diferentes centros museisticos
municipais aportada polas empresas e traballadores do servizo de atencién
ao publico e da seguridade dos equipamentos, que son as persoas que
estan en contacto mais directo cos visitantes e recollen as stas demandas e
inquietudes.

= Os antecedentes existentes no Servizo de Museos en procesos de diagnose
e de definicidon de propostas realizadas con anterioridade.

= A integracion de toda esta informacién permite definir o fluxo de traballo a
seguir na planificacidn estratéxica da RMM, que atravesa as fases de
andlise, diagndstico, actuacion e avaliacién, que se recolle no seguinte
diagrama:
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04. DIAGNOSTICO DA SITUACION PREVIA

Na actualidade a Rede de Museos Municipais € un elemento de identidade
visual que aglutina diferentes espazos expositivos da cidade, pero precisa
dunha idea que dea sentido aos diferentes museos e mesmo a sua
finalidade para que sexa percibida pola cidadania e polos diferentes axentes
culturais.

O Concello de Vigo conta cunhas magnificas e heteroxéneas coleccidéns as
que se lle pode sacar un maior rendemento maior transmitindo un relato
atractivo e suxestivo, exhibindo propostas expositivas actualizadas e
programando de maneira atractiva e suxestiva.

Os diferentes centros museisticos da cidade necesitan proporcionar vinculos
emocionais e sinais identitarias que poidan ser percibidas pola cidadania
para reforzar o seu sentimento orgullo e de pertenza.

A RMM conta con equipamentos suficientes para poder afrontar unha
profunda renovacion sen necesidade de ter que afrontar os elevados custes
derivados de novas construcions. Non obstante, faise necesario investir na
sUa conservacion preventiva.

E preciso racionalizar os espazos destinados & reserva das coleccions,
especialmente a arqueoldxica e a de belas artes. Para elo deben proporse
solucions viables a corto prazo para gafar e optimizar os espazos
destinados & reserva das coleccion e poder garantir as incorporaciéns a
coleccion municipal que se produzan no futuro.

A RMM precisa desefiar un proxecto educativo para que os centros
museisticos da cidade se convertan en espazos vivos e transformadores
que axuden a reforzar o compromiso social da cidadania co patrimonio
cultural municipal. Os museos deben reforzar a sua vocacion social
pofiendo a educacidon no centro das suas preocupaciéns e colocando &s
persoas por diante das coleccidns.

E necesario, ademais, reforzar a programacién da RMM para atender aos
diferentes tipos de publico que se acercan aos museos. Neste sentido, a
Rede debe xerar reflexion e debate critico sobre os seus museos e
coleccions, incorporando outras miradas que contriblan a actualizar as
narrativas que se ofrecen mediante, entre outras cousas, ciclos de
conferencias, xornadas ou seminarios. Do mesmo xeito, debe promover
actividades para un publico diverso no que se inclien nenas e nenos,
xoves, publico familiar e persoas adultas, nas que deben ter cabida visitas
guiadas, talleres ou actividades de arqueoloxia experimental, por exemplo.
Asi mesmo, a programacion de exposicions temporais que complementen
as mostras permanentes ou propofian lecturas alternativas a través de
produciéns propias ou colaboraciéns con outras institucions ou
organizaciéns afins debe ter un papel destacado. Na actualidade, as
exposicions temporais convertéronse nunha actividade que esperta un
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gran interese e aceptacién entre o publico como parte da oferta cultural
gue os museos ofrecen & sociedade.

A estrutura do Servizo de Museos debe ser reforzada para atender as
necesidades reais de xestion.

Os museos e centros museisticos adscritos @ RMM precisan dunha
reorientacién dos seus horarios de apertura.
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5. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS E XERAIS

Son obxectivos estratéxicos do presente Plan Estratéxico:

Eficiencia

Singularidade

Visibilidade

Consolidar a RMM como unha estrutura integrada que xestione
de xeito eficiente, sostible e responsable os diferentes centros
museisticos municipais e ofreza & cidadania unha oferta
cultural, educativa e ludica atractiva e de calidade.

Avanzar na segmentacion e especializacion dos diferentes
centros museisticos da RMM para incrementar o seu potencial,
reforzar as sinerxias entre eles e xerar un relato comun que
atravese todos os espazos e os dote de sentido.

Apostar de maneira decidida polo traballo cooperativo en rede
con outras organizacidns afin para promover o intercambio de
experiencias e a transferencia de cofiecemento experto no
ambito museistico, o que redundarad nunha maior visibilidade
da organizacion e mellorara a sia proxeccion social.

Compromiso social Avanzar cara a un museo mais social e transformador

Experiencias

Innovacion

Difusion

Servizo publico

que reforce a participacion cidada, fomente a inclusién de
persoas e colectivos situados nas marxes do sistema
museistico, e que, ademais de xerar cofiecemento e aprecio
polas colecciéns, tamén transmita valores transversais como
igualdade, xénero, diversidade cultural ou solidariedade.

O museo debe establecer unha mediacién diferente entre a
coleccién e o publico, buscar unha forma de enfrontarse &
adquisicion de contidos e cofiecementos de xeito participativo
e interactivo, de combinar equilibradamente ideas, emociéns e
experiencias, colocando a didactica no epicentro dunha accidn
patrimonial que atenda aos diferentes tipos de publico.

Non é posible xerar una oferta diferenciada e de calidade que
mantefia o interese e a atencién do publico sen apostar pola
innovacion. Boa parte destas innovacion virdan da man das
Tecnoloxias da Informacion e a Comunicacion (TIC), que
ofrecen novas formas de relacionarse co publico.

Incrementar a audiencia dos centros da RMM promovendo
unha maior difusion da sua oferta cultural e educativa, e
reforzar a sla presenza tanto nos medios tradicionais como
nos dixitais a través da renovacién da paxina web e da xestion
activa das redes sociais.

Prestar un servizo a sociedade que aposte decididamente pola
calidade e a excelencia, buscando a obtencion de marcas ou
certificacions que proporcionan un gran valor e aseguran
prestixio da institucion.
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Asi mesmo, determinanse os seguinte obxectivos de caracter xeral:

Repensar a Rede de Museos Municipais para definir unha estrutura
coherente que dote de sentido aos diferentes museos de titularidade e
xestién municipal.

Potenciar a posta en valor e a difusién das colecciéns municipais.

Actualizar a imaxe dos museos municipais para reivindicar a sua
participacién activa na vida cultural da cidade e poida ser percibido o seu
valor de servizo publico.

Establecer mecanismos de coordinacion entre os centros museisticos de
titularidade municipal para poder optimizar o seu funcionamento operativo
diario.

Articular unha oferta museistica que, a partir da definicién de nodos
tematicos que agrupen os diferentes centros, vertebren o territorio
municipal nun eixo que conecte Castrelos o Centro da Cidade e Samil.

Reforzar vinculos e afectos entre a comunidade e os seus centros
museisticos

Definir unha oferta cultural, educativa e ludica atractiva e de interese para
todos os segmentos de publico potencial.

Dotar aos diferentes centros museisticos do persoal técnico necesario para
garantir o seu axeitado funcionamento compartindo os servizos técnicos
especializados, principalmente de conservacién e conservacion-restauracion

Apostar pola calidade e a excelencia na RMM facilitando a avaliacién do seu
funcionamento operativo e procurando a obtencién de distintivos que
visibilicen o novo rumbo dos museos de Vigo.
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06. IDENTIFICACION DAS LINAS ESTRATEXICAS DE ACTUACION

1. Mellora da imaxe e percepcion social da Rede de Museos

i Actualizar a identidade visual da RMM, potenciar as sinerxias e a cooperacion entre
i diferentes espazos expositivos da RMM e mellorar os canais de comunicacion

! interior (coordinacién) e exterior (medios, web, redes sociais, sinalética na

! cidade...).

2. Reconfiguracion dos museos e centros museisticos municipais

Avanzar na segmentacion e especializacién dos diferentes espazos expositivos para
i incrementar as slas posibilidades a partir de tres nodos complementarios:
i Castrelos (Quifiones de Léon/Pinacoteca FFF), Centro cidade (Casa das Artes/Casa

3. Deseno dun programa educativo atractivo para todos os publicos

Desenvolver un proxecto educativo pensado para todas as persoas que aposte por
i unha aprendizaxe didactica e participativa para xerar cofiecemento e aprecio polas
i coleccidns, pero tamén por transmitir valores transversais como igualdade, xénero
\ ou diversidade cultural.

4. Reforzo da programacion de exposicion temporais

{ A RMM debe apostar pola programacion de exposicion temporais que

i complementen as mostras permanentes ou propofian lecturas alternativas a través
¢ de producidns propias ou colaboracions con outras institucions ou organizacions

. afins.

5. Atencion a conservacion preventiva de edificios e coleccions

i A RMM debe propor solucions viables a corto prazo para a xestion eficiente da
i coleccién e das salas de reserva.

6. Potenciar investigacion, intercambio de ideas e transferencia de

i Desenvolvemento dunha politica de investigacion propia a través da cooperacién

i con outras organizacidns e a participacién en redes para a incorporacion dos

i resultados da investigacion & cadea de valor do cofiecemento e & sua transferencia
i & sociedade.

....................................................................................................................................................................

i Planearase unha reestruturacion que permita o acceso aos museos do colectivo
i escolar e doutros segmentos de publico potencial.

8. Avaliacion de publicos e exposicidons

Resulta necesario dispor de informacidn cuantitativa e cualitativa sobre o publico
! que visita os diferentes centros museisticos da RMM e cofecer a eficiencia das

1 diferentes propostas expositivas para identificar ambitos de mellora ;
e
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07. MELLORA DA IMAXE E PERCEPCION SOCIAL DA REDE DE MUSEOS MU-
NICIPAIS

Caracterizacion:

Compre actualizar e reforzar a identidade da RMM e favorecer a sua percepciéon
pola cidadania como un instrumento municipal que traballa a prol dunha idea e
visibn comun que potencie a singularidade de cada un dos seus centros
museisticos, as sinerxias entre todos eles, e mellorar os canais de comunicacion
interior (coordinacién) e exterior (medios, web, redes sociais, sinalética na
cidade...).

Obxectivos:

Actualizar a identidade grafica e a marca Rede de Museos Municipais para
evidenciar o inicio dunha nova etapa e singularizar cada un dos centros
cunha identidade visual propia.

Potenciar as sinerxias e entre os diferentes museos e centros museisticos
de titularidade municipal e intensificar a cooperacion co Museo de Arte
Contemporaneo (MARCO), Fundacién Laxeiro e Museo Etnografico Listere
para a concrecion dunha estratexia comun orientada a posicionar os
museos da cidade.

Intensificar a presenza dixital a través dunha paxina web propia e da
potenciacién das redes sociais.

Perfeccionar os canais de comunicacion da RMM, tanto a nivel interno como
externo.

Mellorar a sinalética identificativa e direccional dos museos da RMM para
facilitar a sua localizacion e reforzar a sua percepcién na cidade.

Accions:

Chamada a proxectos (seguindo as recomendacions da DAG - Asociacion
Galega de Desefio) para a renovacién da identidade grafica da RMM e os
seus museos cunha proposta que singularice a cada un deles.

Desefo dunha pdxina web como canal de comunicacidon cos visitantes e
usuarios e como ferramenta para visibilizar as suUas colecciéns e as
actividades que promove.

Activacion e xestion dindmica das redes sociais (Instagram, Facebook,
Tiktok)

Redaccion dun Plan de Comunicacién para actualizar e simplificar os
protocolos de comunicacion interna coas empresas de prestacién dos
servizos de seguridade e atencién ao publico e as relaciéns con outros
servizos municipais.

Instalacion de sinalética direccional e identificativa para dar visibilidade a
presenza dos centros museisticos adscritos 8 RMM e difundir a sua oferta
cultural.
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08. RECONFIGURACION DOS MUSEOS E CENTROS MUSEISTICOS DE XES-
TION MUNICIPAL

Caracterizacion:

Coa finalidade de configurar unha proposta museistica mais suxestiva e de
pormenorizar unha oferta cultural, educativa e lUdica atractiva para a cidade de
Vigo é preciso avanzar na segmentacién e especializacion dos diferentes espazos
expositivos para incrementar as suas posibilidades a partir de tres nodos
complementarios:

: CASTRELOS (MUSEO QUINONES DE LEON E PINACOTECA FFR)

i O Museo Municipal “Quifiones de Leén” suma & sta tempera creacién o capital

i simbolico e o recofiecemento pola cidadania como “museo de Vigo”. Polo feito de

! ter crecido sen un programa claro, hoxe se presenta como unha amalgama de
heteroxéneas coleccions que carecen dun relato claro. Ademais, atdpase
completamente colapsado e resulta practicamente imposible acoller mais depdsitos
ou doazéns por falta de espazo. O mais coherente seria avanzar cara a un museo
monografico que pofia en valor o pazo e os seus xardins e ilustre e recree a vida
no pazo a través do seu mobiliario, artes decorativas ou coleccién de pintura.

A Pinacoteca Francisco Fernandez del Riego, vinculada ao Museo na sua
xestion diaria e dotada de climatizacion, poderia acoller exposicions temporais de
producion propia ou itinerancias doutros museos de referencia que, polas suas
condicions ambientais, o Quifiones de Ledn non pode recibir.

: CENTRO CIDADE (CASA DAS ARTES / CASA GALEGA DA CULTURA)

: A Casa das Artes e a Casa da Cultura Galega, de xeito coordinado co MARCO e coa '
i Fundacién Laxeiro, conformarédn un amplo espazo de creacién, innovacién e :
' discusién contemporanea na cidade, algo que poderia funcionar como un Centro de
i Cultura Contemporanea diseminado por varios edificios proximos entre si. :

i A Casa das Artes converterase nun foco de arte contempordnea galega coa
i conxuncién nun mesmo espazo da exhibiciéon da coleccidon de arte contempordnea :
i galega de titularidade municipal (Planta Primeira), a Coleccién Torras (Planta
! Segunda) e a Fundacion Laxeiro (Planta Terceira), mentres que a Planta Baixa :
destinarianse a acoller exposicions temporais relacionadas coas linguaxes creativas '
i contemporaneas e as que exploran os grandes temas da sociedade actual, :
i valorando especialmente as propostas artisticas locais e galegas. :

i Asi mesmo, este edificio acolle a importante coleccién municipal de fotografia
! integrada, fundamentalmente, polo Arquivo Fotografico Pacheco, o Arquivo Ksado e
i a coleccion de fotografia contemporanea. Esta coleccion ten un valor documental e
i artistico altisimo e forman o reservorio da memoria visual da cidade. Ainda que ao :
: longo do tempo se levaron a cabo diferentes iniciativas para pofiela en valor require :
i dunha ampla reformulacion que considere axeitadamente a slUa xestidn :
: (dixitalizacion, catalogacion e acceso publico), reserva (mellora das instalacions e
i concentracién da coleccién) e difusién (exposicién permanente e programacion de :
i exposicidns temporais).
: Na Casa Galega da Cultura abrird de novo proximamente as suas portas, na
i Primeira Planta, o completamente renovado Museo "Francisco Fernandez del :
i Riego”, un espazo monografico dedicado a este intelectual no que se amosa a sua
i importante coleccién de arte. :

i Complementariamente, o espazo expositivo da Planta Baixa da Casa da Cultura :
: Galega apoiara o traballo de xoves artistas emerxentes e promovera o seu talento :
i creativo a través de mostras temporais que dean a cofiecer a sta obra. :
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. SAMIL (VERBUM)

i O Verbum é, agora mesmo, un proxecto fracasado e, ao tempo, o espazo que
: ofrece maiores posibilidades desde o punto de vista museistico. Porén, para que
visitantes e usuarios se despracen ata Samil e que o Verbum se converta nun
i elemento tractor na vida cultural da cidade é preciso convertelo nunha factoria de
i ideas, emociéns e experiencias capaz de xerar orgullo e sentimento de pertenza.
i Duas instalaciéns independentes, atravesadas por un relato comun e intimamente
i relacionadas, permitirian realizar unha viaxe no tempo que enlazaria pasado e
i futuro e reivindicaria os grandes fitos que configuraron a historia da cidade e o seu
i territorio e axudaron a construir a sua identidade:

Espazo Arqueoloxia de Vigo
: Espazo Historia da Cidade
! Esta narrativa debe edificarse a partir de atractivas propostas museograficas

capaces de xerar un relato que emocione e que sexa intelectualmente suxestivo e
. visualmente atractivo.

. Espazo Arqueoloxia Vigo

i Situado na planta baixa, acolleria unha
i nova exposicion que pofia en valor a :
arqueoloxica i
: municipal e aulas e talleres para :
: desenvolver un dindmico proxecto !
i educativo. Asi mesmo, a ocupacion da :
i planta de soto para salas de reserva :
i permitiria dar unha resposta acaida &s
almacenaxe da :
: coleccién actual e acoller o incremento
i da coleccién futura. A proximidade da :

i importante  coleccién

! necesidades de

i vila romana de Toralla e o Centro de
i Interpretacion do Mundo Romano
i permitirian construir un polo

. Espazo Historia da Cidade

! Situado na planta alta, acolleria unha
i nova proposta museografica destinada
ia ilustrar a
i transformacién da cidade de Vigo e o
i seu territorio ao longo do tempo. Non
i se configuraria como unha historia
i lineal senén como unha narrativa que
! pon énfase nos principais fitos (p.ex.
. industria
i porto e emigracidon...) que deron
i forma ao que hoxe é Vigo, que poden
i ter unha
i atractiva pero que na suma aporta
i unha vision lucida e innovadora sobre
: a historia da cidade.

evolucidn e a

conserveira,

Reconquista,

lectura individualizada

i arqueolodxico en Samil.

Pola sua relevancia, na configuracién destes dous novos espazos museisticos seria
necesario incorporar a masa critica, o cofiecemento e a sensibilidade dos
investigadores e axentes sociais locais que cofiecen ben a traxectoria histérica da
cidade.

Obxectivos:
= Avanzar na segmentacion e especializacién dos diferentes centros

museisticos de titularidade municipal.

= Dotar & RMM dunha narrativa coherente e xerar un relato que atravese os
diferentes centros museisticos.

= Converter ao Quifiones de Ledn nun museo monografico que pofia en valor
0 pazo e os seus xardins e ilustre a vida no pazo a través do seu
mobiliario, artes decorativas ou coleccién de pintura antiga.

= Conformar na Casa das Artes e na Casa da Cultura Galega un amplo espazo
de creacioén, innovacion e discusion contemporanea na cidade.
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Instalar no Verbum o Museo Arqueoldxico de Vigo e o Museo de Historia da
Cidade para poder realizar unha viaxe no tempo que enlace pasado e futuro
e reivindique os grandes fitos que configuraron a historia da cidade e o seu
territorio.

Xerar en Samil un atractivo nodo arqueoldxico xunto coa vila romana de
Toralla e o Centro de Interpretacién do Mundo Romano, que promova a
visita tamén aos xacementos arqueoldxicos abertos & visita publica
dependentes do Servizo de Patrimonio Historico: poboado castrexo do
Castro, Toralla e a fortaleza do Castro - muralla de Vigo.

Acccions:

Museo Municipal “Quifiones de Ledén”

Liberar e acondicionar a planta alta do Museo para desenvolver unha nova
proposta museografica.

Trasladar as salas de reserva de arqueoloxia do Museo Quifiones de Leén a
planta soto do Verbum para concentrar os depdsitos arqueoldxicos neste
equipamento.

Trasladar a sala de arqueoloxia & Planta Baixa do Verbum a través dunha
nova proposta museografica que pofia en valor a arqueoloxia do territorio
municipal.

Casa das Artes

Destinar a Planta Baixa a acoller exposiciéns temporais relacionadas coas
linguaxes creativas contemporaneas e as que exploran os grandes temas
da sociedade actual.

Destinar a Planta Primeira a instalacion dunha nova proposta expositiva que
dea a cofiecer e divulgue a magnifica coleccion de pintura galega
contemporanea do Concello de Vigo.

Renovar e actualizar a proposta expositiva da Coleccion Luis Torras
instalada na Planta Segunda.

Reformular integramente o espazo destinado & coleccion municipal de
fotografia para pofier en valor este legado que reflicte a memoria visual da
cidade.

Desefiar as bases para unha convocatoria publica para proxectos
expositivos, mediante concorrencia competitiva, para a Casa das Artes e a
Casa Galega da Cultura.

Casa Galega da Cultura

Abrir proximamente ao publico o renovado Museo "Francisco Fernandez del
Riego”.
Destinar a Planta Baixa a acoller exposiciéns temporais de artistas

emerxentes, de ata 35 anos nacidos ou residentes en Galicia, en relacion
coas linguaxes creativas contemporaneas.

Verbum

| 18

Remover a instalacién expositiva situada na Planta Alta por atoparse
completamente obsoleta e resultar pouco atractiva para o publico visitante.
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Converter a Planta de Soto na sala de reserva da coleccién arqueoldxica e
comezar a dotala do correspondente mobiliario e poder iniciar os traballos
para liberar o Quinones de Ledn.

Elaborar o Proxecto Museoldxico para o Museo Arqueoldxico de Vigo e o
Museo de Historia da Cidade. Sobre este documento descansa a estrutura
conceptual que vertebrara o futuro Proxecto Museografico, e que ten como
obxectivo:

O

Presentar, de modo organizado e detallado, as lifias de forza, os
criterios e o0s obxectivos que daran sentido ao proxecto de
intervencién.

Avanzar a concepcidn museoléxica dos espazo expositivos,
reflexionando sobre aspectos como a convivencia coa arquitectura
preexistente, o tratamento do espazo, a circulacion ou a
accesibilidade.

Orientar o discurso expositivo, presentando os contidos cientificos e
as pezas, obxectos e materiais que axuden a ilustralos.

Estruturar a informacién en bloques de contidos, definindo unha
estrutura conceptual que articule o percorrido expositivo.

Avanzar os recursos expositivos a empregar para alcanzar unha
montaxe expositiva suxestiva e atractiva, capaz de transmitir ideas e
contidos de maneira divulgativa e didactica, e de xerar emocions e
experiencias.

Definir a organizaciéon conceptual da visita en funcién dos diferentes
segmentos de publico visitante.

Proporcionar unha estimacidon de custes necesarios para a execucion
dos proxectos.
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09. DESENO DUN PROXECTO EDUCATIVO PARA TODOS OS PUBLICOS

Caracterizacion:

A RMM debe apostar firmemente por desenvolver un Proxecto Educativo pensado
para todas as persoas, que aposte por producir experiencias singulares a través
dunha aprendizaxe didactica e participativa capaz de xerar coflecemento e aprecio
polas colecciéns, pero tamén transmitir valores transversais como igualdade,
xénero, diversidade cultural ou solidariedade co finalidade de converter aos
museos en verdadeiros espazos transformadores.

De maneira complementaria, a RMM debe apostar decididamente pola
socializacién do cofiecemento, pola promocién do debate critico e o intercambio de
experiencias, potenciando a presentacién de contidos en ciclos de conferencias,
faladoiros, xornadas divulgativas ou seminarios e congresos especializados.

O Proxecto Educativo descansa sobre tres piares fundamentais:

PROGRAMA ESCOLAR

: Os museos son espazos que favorecen a accién educativa xerando
i experiencias transversais de aprendizaxe participativo para os diferentes ciclos
i educativos a partires das suas coleccions.

: COMUNIDADE

i O museo transformador € un espazo interxeracional que desefia actividades
i para un publico diverso no que se inclien nenas e nenos, xoves, publico
: familiar e persoas adultas

: ACCION SOCIAL

! Os museos son espazos idoneos para desenvolver, xunto a persoas con
i diversidade funcional e necesidades especificas, accidns e actividades que fan
do museo un lugar mais inclusivo, integrador e participativo

Obxectivos:

= Mellorar a calidade da visita aos centros museisticos que integran a RMM.

= Fomentar a accion educativa dos museos en torno as suas coleccions,
facilitando a comprension dos seus contidos e adaptando actividades e
linguaxes aos distintos publicos.

= Revelar significados e ilustrar sentidos a través dunha mediacion que
educa, sensibiliza e promove o descubrimento.

= Priorizar o relato e a vida social dos obxectos sobre a mera contemplacion
das colecciéns.

= Promover unha aprendizaxe didactica, ludica e participativa que consolide
os cofiecementos adquiridos.
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Fomentar o pensamento critico e valores como a igualdade de xénero, a
pluralidade, a diversidade cultural e a sustentabilidade

Acccions:

Contratacion do desefio e elaboracion de contidos e actividades do
Programa Escolar.

Preparacion do novo contrato do Servizo de Atencion ao Publico nos centros
museisticos adscritos & RMM (para iniciar a prestacidon en xaneiro de 2025).

Preparacion da Contratacion dos Servizos didacticos para escolares
(Educacion Infantil, Primaria, ESO e Bacharelato) e grupos con necesidades
de atencién especifica (para iniciar a prestacion en xaneiro de 2025).

Preparacion de programacion anual de actividades tendo en consideracion,
entre outras, as seguintes actividades:

o Ciclo anual de conferencias e charlas en torno aos museos e as suas
coleccions
o Programacién de xornadas, seminarios e congresos
o Desefio de actividades para publico familiar e talleres de veran
o Noite Branca...
Procurar un espazo que funcione como un pequeno auditorio no que
concentrar toda a oferta educativa para a sua percepcion pola cidadania

como espazo da RMM para a promocién do debate critico o intercambio de
experiencias e a socializacidon do cofiecemento.

Avaliar en detalle os diferentes espazos museisticos da RMM para poder
incorporar en cada un deles unha aula para o desenvolvemento do proxecto
educativo.
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10. REFORZO DA PROGRAMACION DE EXPOSICIONS TEMPORAIS

Na actualidade, as exposicidns temporais convertéronse nunha actividade que
esperta un gran interese e aceptacién entre o publico como parte da oferta
cultural que os museos ofrecen a sociedade. O seu sentido fundamental é o de
complementar a mostra permanente ou propofier lecturas alternativas as
tradicionais, polo que constitien unha magnifica oportunidade para afondar no
cofiecemento e para comunicar e divulgar as colecciéns do museo.

A RMM debe prestar unha especial atencién & programacién de exposicion
temporais que se configuren a partir de criterios de oportunidade, calidade,
interese e atractivo para o visitante. Catro son os tipos de exposicidns temporais
que se poden desenvolver na RMM:

. CONVOCATORIA PUBLICA DE PROXECTOS EXPOSITIVOS

i Para a Casa das Artes e a Casa Galega da Cultura realizarase unha ‘:
i convocatoria publica de proxectos expositivos, por concorrencia competitiva,
: cunha dobre vertente: na CGC promoverase o apoio ao talento creativo das e
. dos artistas emerxentes en calquera disciplina da creacién artistica ou calquera
i outra transdisciplinar propia das Artes Plasticas e Visuais; na CA :
i desenvolveranse propostas de artistas, comisarias e comisarios, xestoras e ':
. xestores culturais, entidades e outros axentes activos do circuito profesional
i que aborden as linguaxes creativas contemporaneas e/ou exploran os grandes ':
: temas da sociedade contempordnea, valorando especialmente as propostas ‘:
. artisticas locais e galegas en xeral. ;

: PROXECTOS EXPOSITIVOS DE PRODUCION PROPIA

i Tratase de pequenas exposicidns programadas e producidas directamente polos '
: técnicos municipais, executadas con fondos propios, que se presentan de forma
. atractiva para un publico amplo coa finalidade de actualizar conecementos, :
i realizar novas lecturas das colecciéns do museo ou incorporar visiéns
0 =Y A TS V=T oF=T LPY0) 0] o I= LU a V=X o ¢ = L= ;

. ITINERANCIAS OU COLABORACIONS CON INSTITUCIONS AFiINS

A actual conxuntura recomenda chegar a acordos de colaboraciéon con outros
i museos e institucidons afins para compartir recursos e cooperar na producién :
i conxunta para, minimizando os costes de producion, poder seguir programando

EXPOSICIONS TEMPORAIS DE IMPACTO

: A RMM poderd programar exposicidns que buscan acadar unha maior
: repercusion e impacto social. Normalmente, tratarase de itinerancias de |
i exposicions producidas por institucidns de recofiecido prestixio, tanto nacionais :
: como internacionais que, seguramente, demandardn un orzamento maior e o :
i desenvolvemento de acordos de colaboracion. ;

: Alternativamente, a RMM poderd programar e promover a realizacién de !
i exposicidns de impacto, que resultan de interese para a cidade e reforzan a :
: visibilidade e a proxeccidn social da RMM e do Concello de Vigo. De existir a
. posibilidade e a dispofiibilidade orzamentaria programarase unha destas :
i exposicidns cunha periodicidade anual ou bianual, atendendo 3s diferentes lifias :
. estratéxicas que se marquen desde as Rede de Museos Municipais. :
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i A modo indicativo, sinalanse algunhas das lifias estratéxicas para as exposicion
: de impacto:

i * Vigo antes de Vigo: novas aportaciéons ao pasado mais remoto do territorio
i provincial

i * O territorio e 0 seu patrimonio material e inmaterial

i * Nas orelas do mar: unha cidade fortificada fronte &s frotas inimigas

: * A Reconquista e a eclosién da identidade colectiva

i * O porto e as industrias do mar: do pulso da vida local &s relacién con Europa
: € América

i * A industria conserveira e a transformacion socioecondmica da cidade

i * Arquitectura, territorio e memoria grafica: iconas da evolucion e a
i transformacion urbana

i * Memorias da Transicion

i * Abrazando a contemporaneidade: do Grupo Atldntica & Movida.

i * Novos formatos, novos relatos: realidade virtual e experiencias inmersivas

O traballo de investigacion e comisariado necesario para a producién das mostras
sera exercido polos técnicos e conservadores do propio museo, ou ben por
comisarios independentes. Asi mesmo, todas as exposicion temporais que se
programen irdn acompanadas de diferentes actividades complementarias e do
correspondente catalogo cientifico ou publicacién complementaria.

Coa finalidade de minimizar a afeccidn ao orzamento de funcionamento ordinario
da RMM buscaranse férmulas de financiacion complementarias, como o patrocinio.

Obxectivos:

= Desenvolver unha atractiva programacion de exposicion temporais en torno
as colecciéons do museo e as suas multiples lecturas ou doutros temas de
interese e atractivo social.

= Activar a memoria social a través de exposicidns temporais que recorden ou
conmemoren acontecementos ou procesos importantes para a historia da
cidade.

= Favorecer a colaboracion con outras institucions e organizacions nacionais e
internacionais para o desenvolvemento de iniciativas conxuntas que
proporcionen @ RMM e ao Concello de Vigo visibilidade e proxeccion social.

Acccions:

= Avanzar no mes de novembro a programacion da anualidade seguinte.

= Elaborar unha convocatoria publica de proxectos expositivos, por
concorrencia competitiva, para o segundo semestre de 2024 e 2025 para a
Casa das Artes e a Casa Galega da Cultura e renovala anualmente.

* Programacién da exposiciéon temporal Cen anos de Coleccionismo. A
coleccidon de arte do Concello de Vigo. Segundo semestre do ano 20234

= Programacién en torno & celebracién do centenario da doazén do Pazo de
Castrelos.
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11. CONSERVACION PREVENTIVA DE EDIFICIOS E COLECCIONS

Caracterizacion:

A Rede de Museos Municipais foi incrementando ao longo do tempo diferentes
espazos expositivos que, agas o Verbum, nunca foron concibidos como museos.
Asi mesmo, as coleccidons foronse incrementando de maneira progresiva,
especialmente a arqueoldxica, polo que compre programar diferentes actuaciéns
de conservacién preventiva.

As actuaciéns que se desenvolvan tefien que desefiarse baixo criterios de
sustentabilidade e de conservacién preventiva. Entre as medidas preventivas,
ademais dos plans de autoproteccién as experiencias internacionais recollen a
transcendencia de implantar os plans de emerxencia.

Obxectivos:

= Identificar as actuacions a desenvolver nos edificios e coleccions da RMM.

= Conservar os diferentes centros museisticos analizando diferentes vias de
financiamento propias e externas.

= Establecer mecanismos de coordinacidon entre as distintas administraciéns
que intervefien nunha emerxencia para facilitar a resposta e minimizar os
danos.

= Mellorar o sistema de xestion das colecciéns adoptando estandares de uso
habitual nos museos.

= Dixitalizacion e documentacion 3D de coleccions favorecendo o menor
impacto na conservacién e mellora da accesibilidade online aos fondos e
coleccions.

Acccions:

= Revisién pormenorizada dos diferentes centros museisticos da RMM.

= Manter diferentes encontros cos diferentes axentes que participan nas
emerxencias para coordinar a resposta.

= Documentacion tridimensional das coleccidns.

» Dixitalizacion de coleccidns e arquivo fotografico e mellora da accesibilidade
online

= Desefio dunha aplicacion para facilitar a xestion integrada das coleccions e
a sUa documentacion.
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12. RECURSOS HUMANOS DA RMM

Caracterizacion:

Recoméndase ampliar os recursos humanos, tanto administrativos como técnicos,
para atender & xestion operativa diaria.

Obxectivos:

= Dotar & Rede de Museos do persoal necesario para garantir o cumprimento
da sla misién e permitir que o servizo publico se realice nas mellores
condiciéns posibles.

Acccions:
= Reforzar o persoal da Rede de Museos.

| 25
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13. INCREMENTO PAULATINO DO HORARIO DE APERTURA DOS CENTROS
DA RMM

Caracterizacion:

Os espazos expositivos deben reorientar a sua franxa horaria para favorecer a
asistencia da comunidade escolar, que na sla inmensa maioria concentra as
saidas educativas en horario matutino, e a visita do turismo cultural e de cruceiros
gue tamén tende a concentrar as visitas e as actividades pola maia.

Atendendo ao anteriormente exposto a RMMM incrementara paulatinamente os
horarios de apertura dos seus diferentes centros museisticos para reforzar a sua
funcion social e a slla conexién coa comunidade.

Asi mesmo, a RMM debe manter unha actitude proactiva na captacion de
visitantes aos museos, analizando o publico visitante e cofiecendo as suas
necesidades para incrementar o seu atractivo.

Obxectivos:
= Incrementar paulatinamente os horarios de apertura dos centros
museisticos da RMM.
= Ampliar as posibilidades de visita para poboacidn escolar e turismo cultural
e de cruceiros.
Acccions:
= Abrir ao publico o Museo Quinones de Ledn duas tardes, de 17:00 a 20:00
horas de marzo a setembro, para facilitar as visitas individuais e de grupos.

= Apertura da Pinacoteca dluas mafds semanais de 11:00 a 14:00 horas,
fundamentalmente para potenciar as visitas escolares e do turismo cultural
e de cruceiros.

= Apertura da Casa das Artes dlias mafids semanais de 11:00 a 14:00 horas,
coa finalidade de atender as visitas escolares e do turismo cultural e de
cruceiros.

= Contemplar estas novas necesidades no novo contrato do Servizo de
Atencion ao Publico que se iniciard o 1 de xaneiro de 2025.

| 26
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14. AVALIACION DE PUBLICOS E DE EXPOSICIONS

Caracterizacion:

Nos ultimos anos obsérvase na museoloxia internacional unha maior preocupaciéon
por atender & complexa relacién dos museos co seu publico, de colocar o foco nas
persoas mais que nas coleccions. Seguindo coa referida tendencia, a RMM debe
definir entre os seus obxectivos estratéxicos o de afondar no cofiecemento do seu
publico e das sUas expectativas coa visita, apostando para elo pola avaliacion per-
manente da calidade do servizo que ofrece a sociedade.

Esta avaliacion do publico debe complementarse con enquisas para cofecer a sua
percepcion da exposicion permanente e das temporais como mecanismo que
permitird reforzar os acertos e corrixir posibles errores e, en definitiva, sentar as
bases para perseverar na innovacion e na mellora constante. Esta avaliacién é
especialmente importante nun momento coma este no que se estad a reconfigurar
completamente os centros museisticos que integran a RMM.

Obxectivos:
= Dispor de informacién cuantitativa e cualitativa sobre o publico que visita os

diferentes centros museisticos da RMM.

= Identificar estratexias para consolidar o publico visitante e desefar
mecanismos para captar ao publico potencial e ao non visitante.

= Conecer a eficiencia das diferentes propostas expositivas identificando
ambitos de mellora.
Acccions:
= Realizacién dun estudio de publico dos diferentes centros museisticos da
RMM

= Avaliacion da exposicién permanente do Museo Quifiones de Ledén e da
Pinacoteca FFR.
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15. EXECUCION, SEGUIMENTO E AVALIACION DO PLAN ESTRATEXICO

A execucion do Plan Estratéxico sera obxecto de avaliacion permanente coa finali-
dade tanto de medir os resultados acadados, como de cofiecer o grao de axuste
das accidons executadas aos obxectivos seleccionados e aos recursos asignados.

Para poder realizar este proceso de xeito satisfactorio é preciso dispor dun con-
xunto de indicadores de cantidade e calidade coidadosamente seleccionados. De
acordo con Nyl6fl, estes non deben ser numerosos, pero deben atender a todo o
ambito obxecto da avaliacién, neste caso a practica museal, estar atentos aos
cambios que poidan producirse, e ser de rexistro periédico e regular sinxelo para
poder identificar series temporais.

Asi mesmo, desafiaranse instrumentos para o seguimento do PE, fundamental-
mente enquisas de satisfaccion, que permitan analizar os resultados acadados en
diferentes ambitos de funcionamento do Museo, como a programacion de exposi-
cidns temporais e actividades. Para obter un resultado mais preciso segmentaran-
se as enquisas para capturar as esixencias e demandas de grupos de usuarios di-
ferenciados, como os grupos escolares ou os grupos turisticos, por exemplo.

O desefio destas enquisas se definira no Servizo de Museos, que contara coa cola-
boracién do Servizo de Atencién ao Publico, e tera claro tanto o obxecto de avalia-
cion como os obxectivos que se pretenden satisfacer coa mesma. Dada a especia-
lizacién crecente deste tipo de traballos, tamén se sumaran expertos externos, cos
gue se definird o marco tedrico da avaliacidon, a metodoloxia de traballo a empre-
gar e as diferentes técnicas ade avaliacion mais acaidas para cada caso.

Considerando que cada unha das accidons contempladas nas diferentes lifias estra-
téxicas definidas que se presentan neste PE, contan cunha estimacion de obxecti-
vos a alcanzar, definiranse os indicadores mais axeitados para avaliar tanto o seu
grao de cumprimento e satisfaccion, como os recursos invertidos, a calidade da
accion ou a repercusion e impacto da mesma.

A andlise dos resultados acadados permitird determinar tanto os axustes necesa-
rios para mellorar as acciéns, como considerar aqueles aspectos a ter en conta no
desefio de acciéns futuras.

1 Nylof, G. (1997): “A method for Evaluating Cultural Policy”, International Journal of Cultural
Policy, vol. 3(2), pdgs.361-376
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